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KPI1-01 ร้อยละของนิสิตระดับปริญญาตรีท่ีรับได้ตาม
แผนการรับ

ร้อยละ ไม่น้อยกว่า 90 1. พัฒนาหลักสูตรให้ตอบสนองต่อความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 1. โครงการ Open house
2. กิจกรรมส ารวจความต้องการความคาดหวังของผู้เรียน

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ Silver: 
EdPEx (หมวด 6 การปฏิบัติการ)

KPI1-02 ร้อยละของนิสิตระดับบัณฑิตศึกษาท่ีรับได้ตาม
แผนการรับ

ร้อยละ 50 1. พัฒนาหลักสูตรให้ตอบสนองต่อความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 1. กิจกรรมส ารวจความต้องการความคาดหวังของผู้ใช้บัณฑิต
2. กิจกรรมประชาสัมพันธ์หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา

ประธานหลักสูตร Silver: 
EdPEx (หมวด 6 การปฏิบัติการ)

KPI1-03 ร้อยละของบัณฑิตท่ีได้งานท า
หรือประกอบอาชีพ ภายใน 1 ปี

ร้อยละ 100 1. พัฒนาหลักสูตรให้ตอบสนองต่อความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 1. โครงการแนะแนวนิสิตชดใช้ทุน
2. โครงการสัมมนาเพ่ือระดมความเห็นการปรับปรุงหลักสูตรทันตแพทยศาสตรบัณฑิต พ.ศ.2569  
3.  โครงการประชุมเพ่ือรับฟังผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหลักสูตรทันตแพทยศาสตรบัณฑิต

ประธานหลักสูตรบัณฑิตศึกษา /คณบดีฝ่ายพัฒนาศักยภาพ
นิสิตและวิเทศสัมพันธ์

Gold: 
(SWU KPIs 1-2)
EdPEx (หมวด 6 การปฏิบัติการ)

KPI1-04 คะแนนความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต คะแนน (เต็ม
 5)

ไม่น้อยกว่า 3.51 1. พัฒนาหลักสูตรให้ตอบสนองต่อความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 1. กิจกรรมจัดท าและส ารวจความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิต
2. โครงการประชุมเพ่ือรับฟังผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหลักสูตรทันตแพทยศาสตรบัณฑิต
3. โครงการสัมมนาเพ่ือระดมความเห็นการปรับปรุงหลักสูตรทันตแพทยศาสตรบัณฑิต พ.ศ.2569

ประธานหลักสูตรบัณฑิตศึกษา /รองคณบดีฝ่ายพัฒนา
ศักยภาพนิสิตและวิเทศสัมพันธ์

Silver: 
EdPEx (หมวด 6 การปฏิบัติการ, หมวด 3 ลูกค้า)

KPI1-05 จ านวนหลักสูตรระดับปริญญาตรี ท่ีมีการพัฒนา
ให้มีการเรียนรู้ข้ามศาสตร์

ร้อยละ ไม่น้อยกว่า 50 1. พัฒนาหลักสูตรให้มีการเรียนรู้ข้ามศาสตร์ 1. กิจกรรมจัดการเรียนการสอนให้มีความรู้ในสาขาอ่ืน รองคณบดีฝ่ายวิชาการ Silver: 
สภา 4 มิติ (มิติท่ี 1 การตอบสนองความต้องการ
ของผู้รับบริการ)

KPI1-06 จ านวนหลักสูตรท่ีได้รับการรับรองตามเกณฑ์
มาตรฐานระดับนานาชาติ

หลักสูตร 1 1. พัฒนาหลักสูตรให้ได้รับการรับรองมาตรฐานระดับนานาชาติ 1. แผนงานสนับสนุน/ส่งเสริมให้คณาจารย์ประจ าหลักสูตรเข้าร่วมการอบรม   AUN-QA รองคณบดีฝ่ายวิชาการ/ ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิชาการ Gold:
(SWU KPIs 1-2),
EdPEx (หมวด 6 การปฏิบัติการ)

KPI1-07 จ านวนหลักสูตรระยะส้ันในรูปแบบโมดูล 
เพ่ือรองรับ reskill/upskill และการเรียนรู้ตลอดชีวิต

หลักสูตร 1 1. พัฒนาหลักสูตรระยะส้ัน (short Course) เพ่ือรองรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต 1. แผนการพัฒนาโครงการอบรมระยะส้ันให้เป็นส่วนหน่ึงของโมดูลในหลักสูตรหลังปริญญา รองคณบดีฝ่ายวิชาการ ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิชาการ และ 
ประธานหลักสูตรบัณฑิตศึกษา

Silver: 
สภา 4 มิติ (มิติท่ี 1 การตอบสนองความต้องการ
ของผู้รับบริการ)

KPI1-08 จ านวนรายวิชาในหลักสูตรท่ีมีการจัดการเรียน
การสอนแบบ Active learning

ร้อยละ ไม่น้อยกว่า 50 1. พัฒนาการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning และ/หรือการได้รับการรับรองตามกรอบจาก 
UKPSF

1. โครงการอบรมเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์
2. โครงการปฐมนิเทศอาจารย์ใหม่
3. โครงการประชุมวิชาการวันสถาปนาคณะฯ

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ Gold: 
สภา 4 มิติ (มิติท่ี 1 การตอบสนองความต้องการ
ของผู้รับบริการ),
EdPEx (หมวด 6 การปฏิบัติการ)

KPI1-09 จ านวนหลักสูตรมีการจัดการเรียนรู้
แบบกลุ่มวิชา (Module)

หลักสูตร 6 1. พัฒนาการจัดการเรียนรู้แบบกลุ่มวิชา (Module) 1. แผนงานปรับปรุงรายวิชากลางในหลักสูตรหลังปริญญาให้เป็นแบบโมดูล ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิชาการ Silver: 
สภา 4 มิติ (มิติท่ี 1 การตอบสนองความต้องการ
ของผู้รับบริการ)

KPI1-10 จ านวนหลักสูตรระดับปริญญาตรีท่ีมี
การส่งนิสิตเข้าร่วมสหกิจศึกษา

หลักสูตร 2 1. พัฒนาการจัดการเรียนการสอนแบบการผสมผสานระหว่างความรู้ท่ีใช้ในห้องเรียน กับการท างานท่ีใช้
ประสบการณ์จริง

1. โครงการฝึกปฎิบัติงานทันตสาธารณสุขในโรงพยาบาลของนิสิตทันตแพทย์
2. โครงการฝึกปฎิบัติงานทันตกรรมโรงพยาบาลของนิสิตทันตแพทย์  
3. โครงการฝึกปฏิบัติของนิสิตหลักสูตรทันตสาธารณสุขศาสตรบัณฑิตในพ้ืนท่ีรับผิดชอบของ
กระทรวงสาธารณสุข

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ Silver: 
สภา 4 มิติ (มิติท่ี 1 การตอบสนองความต้องการ
ของผู้รับบริการ), UCLAS

1.1.3 พัฒนาคณาจารย์ให้มีความเป็นเลิศในการจัดการเรียน
การสอนและส่ิงแวดล้อมการเรียนรู้อย่างเป็นสุข

KPI1-11 จ านวนอาจารย์ท่ีได้รับรองตามกรอบมาตรฐาน
ของสหราชอาณาจักร (UKPSF)

คน 10 1. สนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะและประสิทธิภาพการเรียนการสอนของอาจารย์ (SWU-BEST)
2. ส่งเสริมอาจารย์ให้ได้รับการรับรองตามกรอบมาตรฐานของสหราชอาณาจักร (UKPSF)

1. โครงการอบรมเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์
2. แผนงานจัด mentor เพ่ือช่วยคณาจารย์ในการเขียน application เพ่ือขอรับการรับรองจาก 
UKPSF

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ Gold:
(SWU KPIs 1-2)
สภา 4 มิติ (มิติท่ี 4 การบริหารจัดการ)

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด

แผนปฏิบัติการ ประจ าปี พ.ศ. 2568 คณะทันแพทยศาสตร์
ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การเป็นผู้น าทางการศึกษา (Educational Leader)

1.1.1 พัฒนาหลักสูตรเพ่ือตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศ

กลยุทธ์ :
แผนงาน /โครงการ /กิจกรรม 

ความสอดคล้อง SWU KPIs

ประเด็นท่ี 1 ความเป็นเลิศด้านหลักสูตรและการสอน (Excellent Curriculum & Teaching Expert)

1.1.2 พัฒนาการจัดการเรียนรู้และระบบสนับสนุนเพ่ือ
ส่งเสริมทักษะในศตวรรษท่ี 21 และส่ิงแวดล้อมการเรียนรู้
อย่างเป็นสุข

ผู้รับผิดชอบ
หน่วย
นับ
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ :
แผนงาน /โครงการ /กิจกรรม 

ความสอดคล้อง SWU KPIsผู้รับผิดชอบ
หน่วย
นับ

KPI1-12 จ านวนผลงานตีพิมพ์งานวิจัยในวารสารวิชาการ
ระดับนานาชาติท่ีอยู่บนฐานข้อมูล Scopus

บทความ 25 Platinum: 
(SWU KPIs 1-1) (SWU KPIs 1-2)
EdPEx (หมวด 6 การปฏิบัติการ, หมวด 7 result)
สภา 4 มิติ (มิติท่ี 2 การวิจัยและนวัตกรรม)

KPI1-13 จ านวนผลงานตีพิมพ์งานวิจัยในวารสารวิชาการ
ระดับนานาชาติท่ีอยู่บนฐานข้อมูล Scopus ต่อจ านวน
บุคลากรสายวิชาการท้ังหมด

อัตราส่วน 
(Ratio)

1 ต่อ 2.5

KPI1-14 ร้อยละจ านวนผลงานตีพิมพ์งานวิจัยใน
วารสารวิชาการระดับนานาชาติท่ีอยู่บนฐานข้อมูล 
Scopus ท่ีอยู่ใน Q1 และ Q2 ต่อจ านวนผลงานตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการระดับนานาชาติท่ีอยู่บนฐานข้อมูล Scopus

ร้อยละ 50

KPI1-15 ค่าเฉล่ียจ านวนคร้ังผลงานวิจัยท่ีได้รับการอ้างอิง
ในฐานข้อมูลระดับนานาชาติ (Scopus)ต่อจ านวน
ผลงานวิจัยท่ีได้รับการอ้างอิงในฐานข้อมูลระดับนานาชาติ 
(Scopus) (ปีปฏิทิน)

อัตราส่วน 
(Ratio)

4 ต่อ1 (จ านวนคร้ังท่ีถูก
อ้างอิงต่อบทความท่ี

ได้รับการอ้างอิง)

Gold: 
(SWU KPIs 1-1), (SWU KPIs 1-2)
EdPEx (หมวด 6 การปฏิบัติการ)

KPI1-16 ร้อยละจ านวนผลงานตีพิมพ์งานวิจัยใน
วารสารวิชาการระดับนานาชาติท่ีอยู่บนฐานข้อมูล 
Scopus ท่ีตีพิมพ์ร่วมกับนักวิจัยต่างสังกัด
สถาบันการศึกษา/สถาบันวิจัย/หน่วยงานในต่างประเทศ

ร้อยละ 25 1. สนับสนุนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการวิจัยและเสริมทักษะทางการผลิตผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ 1. กิจกรรมสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยกับบุคคลภายนอกและต่างสาขา ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจัย Gold: 
(SWU KPIs 1-1), (SWU KPIs 1-2)
EdPEx (หมวด 6 การปฏิบัติการ, หมวด 7 result)

KPI1-17 ร้อยละของจ านวนโครงการวิจัยท่ีตอบสนองต่อ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศและนโยบายรัฐ

ร้อยละ 100 Silver: 
สภา 4 มิติ (มิติท่ี 2 การวิจัยและนวัตกรรม)

KPI1-18 ร้อยละของจ านวนโครงการวิจัย
ท่ีตอบสนองต่อ SDGs

ร้อยละ 40 Silver: 
สภา 4 มิติ (มิติท่ี 2 การวิจัยและนวัตกรรม)

KPI1-19 จ านวนผลงานวิจัยท่ีย่ืนขอรับการจดทะเบียน
ทรัพย์สินทางปัญญา (สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร)

จ านวน
สิทธิบัตร/

อนุสิทธิบัตร

4 1. กิจกรรมเสวนา/น าเสนอ/และร่วมหารือ ระหว่างสถาบันและนักวิจัยในการจดทะเบียน
ทรัพย์สินทางปัญญา และการพัฒนานวัตกรรมสู่เชิงพาณิชย์

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจัย Silver: 
สภา 4 มิติ (มิติท่ี 2 การวิจัยและนวัตกรรม)

KPI1-21 จ านวนนักวิจัยของคณะฯ ท่ีไปร่วมท าวิจัยกับ
นักวิจัยของสถาบันต่างประเทศ

คน 1 1. ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการวิจัยและเสริมทักษะทางการผลิตผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ 1. กิจกรรมสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยกับบุคคลภายนอกและต่างสาขา ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจัย Silver: 
(SWU KPIs 1-1), (SWU KPIs 1-2)
(ตัดท้ิง EdPEx (หมวด 6 การปฏิบัติการ)

KPI1-22 จ านวนโครงการ/กิจกรรมท่ีมีการติดต่อ
ประสานงานให้ความร่วมมือระดับนานาชาติ

ความร่วมมือ 1 1. การสร้างเครือข่ายและส่งเสริมให้เกิดกิจกรรมความร่วมมือทุกมิติในระดับนานาชาติ 1. แผนงานการสร้างเครือข่ายสถาบันต่างประเทศและจัดท าข้อตกลง (MOU) ความร่วมมือใน
ด้านต่าง ๆ 

รองคณบดีฝ่ายพัฒนาศักยภาพนิสิตและวิเทศสัมพันธ์ Silver
(SWU KPIs 1-1), (SWU KPIs 1-2)

1.3.1ส่งเสริมและพัฒนาคณะฯไปสู่ความเป็นสากล

ประเด็นท่ี 3  การมุ่งสู่ความเป็นสากล

1.2.1. ผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพระดับชาติ
และนานาชาติ

1.2.2. ผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีตอบสนองยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย การพัฒนาประเทศ นโยบายรัฐ และ SDGs

Gold: 
(SWU KPIs 1-1), (SWU KPIs 1-2)
EdPEx (หมวด 6 การปฏิบัติการ, หมวด 7 result)

1. ก าหนดหลักเกณฑ์และขยายกรอบวงเงินการให้ทุนวิจัยท่ีตอบโจทย์พันธกิจของคณะ ได้แก่ 
การผลิตผลงานนวัตกรรมและงานท่ีน าไปจดทรัพย์สินทางปัญญา/ งานวิจัยท่ีตีพิมพ์ในฐาน 
Scopus/ งานวิจัยท่ีตอบสนอง SDGs

1. จัดสรรและสนับสนุนทุนการตีพิมพ์ระดับนานาชาติ ในฐาน scopus
2. สร้างระบบกลไกท่ีสร้างแรงบันดาลใจในการตีพิมพ์ผลงานในฐาน Scopus

1. ก าหนดผลผลิตและหลักเกณฑ์การตีพิมพ์ผลงานวิจัยระดับนานาชาติในฐาน scopus ในการ
เพ่ิมกรอบงบประมาณในการให้ทุนวิจัย  
2. จัดสรรงบประมาณทุนสนับสนุนค่าตีพิมพ์ผลงานในฐาน scopus 
3. ก าหนดให้การตีพิมพ์ในฐานข้อมูลระดับนานาชาติอยู่ในภาระงาน

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจัย

1. พัฒนาระบบบริหารจัดการวิจัยเพ่ือเพ่ิมคุณภาพการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมอย่างเป็นระบบ
2. สร้างความตระหนักรู้ต่อ เป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน (Sustainable Development Goals: SDGs)

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจัย

ประเด็นท่ี 2  ความเป็นเลิศด้านการวิจัยและนวัตกรรม (Excellent Research & Innovation Expert)
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ :
แผนงาน /โครงการ /กิจกรรม 

ความสอดคล้อง SWU KPIsผู้รับผิดชอบ
หน่วย
นับ

KPI1-23 outbound - จ านวนนิสิตจาก มศว 
ท่ีเข้าร่วมแลกเปล่ียน/อบรม/วิจัยในต่างประเทศ รูปแบบ 
onsite และ online

คน 4 Gold: 
(SWU KPIs 1-1), (SWU KPIs 1-2)
EdPEx (หมวด 6 การปฏิบัติการ)

KPI1-24 inbound - จ านวนนิสิตจากสถาบันต่างประเทศ
ท่ีเข้าร่วมแลกเปล่ียน/อบรม/วิจัยท่ี มศว รูปแบบ onsite 
และ online

คน 4 Gold: 
(SWU KPIs 1-1), (SWU KPIs 1-2)
EdPEx (หมวด 6 การปฏิบัติการ)

KPI1-25 คะแนนความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
(ด้านอัตลักษณ์นิสิต มศว มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ และ
สมรรถนะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 (SWU SMART 
STUDENT))

คะแนน (เต็ม
 5)

ไม่น้อยกว่า  3.51 1. การพัฒนาอัตลักษณ์นิสิต มศว มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ และสมรรถนะ
ท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 (SWU SMART STUDENT)
2. การพัฒนาศักยภาพนิสิตเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต

1. โครงการปฐมนิเทศนิสิตใหม่
2. โครงการปัจฉิมนิเทศ
3. โครงการพัฒนาศักยภาพนิสิตหลักสูตร สบ.ต่อเน่ือง
4. โครงการปฐมนิเทศนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ/รองคณบดีฝ่ายพัฒนาศักยภาพนิสิต
และวิเทศสัมพันธ์

Silver:
EdPEx (หมวด 3 ลูกค้า)

KPI1-26 จ านวนรางวัลหรือการประกาศเกียรติคุณท่ีนิสิต
ได้รับจากประกวด /น าเสนองาน/แข่งขันทางวิชาการและ
วิชาชีพในเวทีระดับชาติและนานาชาติ

จ านวน  1 รางวัล 1. การพัฒนาศักยภาพนิสิตด้านวิชาการและวิชาชีพ
2. การส่งเสริมให้นิสิตเข้าร่วมประกวด /น าเสนองาน/แข่งขันทางศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพในเวที
ระดับชาติและนานาชาติ

1. โครงการวันวิจัย รองคณบดีฝ่ายวิชาการ,
ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจัย

Silver: 
(SWU KPIs 1-2),
หมวด 6 (ระบบปฏิบัติการ)

KPI1-27 ความพึงพอใจของนิสิตต่อส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้
 (เช่น หอพัก, พ้ืนท่ีให้บริการและจัดกิจกรรม,กิจกรรม
ส่งเสริมการสุขภาพกายและใจของนิสิต)

คะแนน (เต็ม
 5)

ไม่น้อยกว่า  3.51 1. การพัฒนาศักยภาพนิสิตด้วยกิจกรรมนอกหลักสูตร
2. การพัฒนาระบบและช่องทางการส่ือสารประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารให้กับนิสิต เพ่ือสร้างความเข้าใจ
และสัมพันธภาพท่ีดีในคณะฯ

1. กิจกรรมท่ีจัดข้ึนโดยสโมสรนิสิตคณะทันตแพทยศาสตร์
2. กิจกรรมจัดทีมอาจารย์ท่ีปรึกษาสโมสรนิสิตคณะทันตแพทยศาสตร์

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ
รองคณบดีฝ่ายศักยภาพนิสิตและวิเทศสัมพันธ์

Silver
EdPEx (หมวด 3 ลูกค้า)

KPI1-28 จ านวนบุคลากรให้ค าปรึกษามีส่วนร่วมในการ
ดูแลสุขภาพร่างกายและสุขภาวะทางจิตใจของนิสิต

จ านวนคน ไม่น้อยกว่า 10 1. การพัฒนาส่งเสริมสุขภาวะแก่นิสิต 1. โครงการสัปดาห์พบอาจารย์ท่ีปรึกษา
2. โครงการบ้านและโรงเรียนพบผู้ปกครองของนิสิตท่ีมีปัญหาด้านการเรียน
3. กิจกรรมสร้างความรู้ความเข้าใจแก่บุคลากรด้านการให้ค าปรึกษาและมีส่วนร่วมในการดูแล
สุขภาพร่างกายและสุขภาวะทางจิตใจของนิสิต

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ
รองคณบดีฝ่ายศักยภาพนิสิตและวิเทศสัมพันธ์

Silver: 
(SWU KPIs 1-2)

KPI1-29 ร้อยละจ านวนของนิสิตท่ีได้รับการช่วยเหลือ
ทางด้านการเงิน สวัสดิการ อาหาร และทุนการศึกษา

ร้อยละ ไม่น้อยกว่า 2 1. การสร้างความเท่าเทียมทางการศึกษาด้านการเงิน สวัสดิการ และทุนการศึกษา เพ่ือสนับสนุนให้มีความ
พร้อมในการศึกษาและใช้ชีวิตในคณะฯ ได้อย่างมีความสุข

1. กิจกรรมจัดหาทุนการศึกษาส าหรับนิสิตทุกระดับ รองคณบดีฝ่ายศักยภาพนิสิตและวิเทศสัมพันธ์ Silver: 
(SWU KPIs 1-2), THE Impact Ranking (SDG1)

KPI1-30 จ านวนหน่วยงานท้ังภาครัฐ/ภาคเอกชนท่ีเข้า
ร่วมกิจกรรมแนะแนว/การประกอบอาชีพของนิสิต

จ านวน
หน่วยงาน/

บริษัท

ไม่น้อยกว่า 3 1. การเตรียมความพร้อมในการประกอบอาชีพของนิสิต 1. โครงการแนะแนวนิสิตชดใช้ทุน รองคณบดีฝ่ายศักยภาพนิสิตและวิเทศสัมพันธ์ Silver: 
(SWU KPIs 1-2)

KPI1-31 จ านวนศิษย์เก่าท่ีเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนา
ศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพ SWU ADP 
(Up skill/Re skill/New skill)

คน ไม่น้อยกว่า 10 รองฯฝ่ายบริหาร Silver: 
EdPEx (หมวด 3 ลูกค้า)

KPI1-32 จ านวนศิษย์เก่าท่ีมีส่วนร่วมในการพัฒนานิสิต
ปัจจุบันและมหาวิทยาลัย

คน ไม่น้อยกว่า 10 รองคณบดีฝ่ายวิชาการ Silver: 
(SWU KPIs 1-2)

KPI1-33 จ านวนของศิษย์เก่าท่ีได้รับรางวัล/ระดับชาติ
และนานาชาติ/การประกาศเกียรติ

คน ไม่น้อยกว่า 2 1. การยกย่องและชมเชยศิษย์เก่าท่ีท าประโยชน์และสร้างช่ือเสียง 1. กิจกรรมคัดเลือกและส่งเสริมแก่ศิษย์เก่าท่ีท าประโยชน์และสร้างช่ือเสียง รองคณบดีฝ่ายศักยภาพนิสิตและวิเทศสัมพันธ์ Silver: 
(SWU KPIs 1-2)

1. กิจกรรมแลกเปล่ียนประสบการณ์ของนิสิตด้านการศึกษา อบรมและวิจัย1. การส่งเสริมกิจกรรมแลกเปล่ียนประสบการณ์ของนิสิตระหว่างสถาบันในและต่างประเทศ
2. การพัฒนาศักยภาพด้านภาษาและประสบการณ์ด้านวิจัยในต่างประเทศให้กับนิสิต 
3. การประชาสัมพันธ์ให้เกิดภาพลักษณ์เชิงรุกในระดับนานาชาติ

ประเด็นท่ี 4  การพัฒนานิสิตส าหรับการเป็นพลเมืองโลก (Students and Alumni Development for Global Citizen)

1.3.1ส่งเสริมและพัฒนาคณะฯไปสู่ความเป็นสากล

1.4.2. พัฒนาและจัดบริการ สวัสดิการ ท่ีส่งเสริมบรรยากาศ
การเรียนรู้ การด าเนินชีวิตของนิสิตอย่างมีความสุข

รองคณบดีฝ่ายพัฒนาศักยภาพนิสิตและวิเทศสัมพันธ์
รองคณบดีฝ่ายวิชาการ และผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจัย

1. โครงการประชุมวิชาการวันสถาปนาคณะฯ
2 .โครงการแสดงความยินดีบัณฑิตใหม่

1.4.1	พัฒนาศักยภาพและเสริมสร้างอัตลักษณ์นิสิตให้เป็น
ทันตบุคลากรท่ีมีคุณภาพ

1.4.3.พัฒนาระบบและสนับสนุน
การสร้างเครือข่ายชมรมศิษย์เก่าท่ีเข้มแข็ง เพ่ือร่วมพัฒนา
นิสิตและคณะฯ

1. การพัฒนาทักษะทางด้านวิชาการและวิชาชีพ SWU ADP (Up skill/Re skill/New skill) ร่วมกับศิษย์เก่า
2. การพัฒนาระบบการส่ือสาร/ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารให้กับศิษย์เก่า
3. การส่งเสริมสัมพันธภาพอันดีระหว่างศิษย์เก่ากับคณะฯ ตลอดจนมีส่วนร่วมในการพัฒนานิสิตปัจจุบัน
และคณะฯ
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KPI2-01 ร้อยละของจ านวนบุคลากรท่ีตอบ
แบบส ารวจการด าเนินงานด้านคุณธรรม
และความโปร่งใสขององค์กรตามเกณฑ์
ส านักงานคณะกรรมการป้องกัน และ
ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) 
ตามท่ีมหาวิทยาลัยก าหนดตามท่ี
มหาวิทยาลัยก าหนด

ร้อยละ 25 1. สร้างระบบและกลไกการก ากับติดตามการด าเนินงานของคณะฯให้ปฏิบัติการได้ตามเกณฑ์ ITA 1. แต่งต้ังคณะกรรมการ ก ากับดูแล
2. จัดท าแผนปฎิบัติการป้องกันการทุจริตและส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสระดับ
ส่วนงาน
3. จัดท าแบบส ารวจ รวบรวมและประเมินผล พร้อมปรับปรุง

รองคณบดีฝ่าย
บริหาร

Platinum: 
SWU KPIs 2-1
Edpex (หมวด 1 การนาองค์กร)
สภา 4 มิติ (มิติท่ี 4 การบริหารจัดการ)

KPI2-02 ร้อยละการเกิดระบบและกลไก
การก ากับติดตามการบริหารองค์กรให้มี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพโดยใช้หลัก
ธรรมาภิบาล

ร้อยละ 80.00 1. สร้างระบบและกลไกการก ากับติดตามการบริหารองค์กรให้มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพโดยใช้
หลักธรรมาภิบาล (Good Governance)

1. จัดต้ังคณะกรรมการและคณะท างานพร้อมก าหนดบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบ
2. พัฒนาระบบส่ือสารภายในองค์กร
3. พัฒนาระบบการฟังเสียงลูกค้า   
4. การมีระบบการร้องเรียน และ การจัดการข้อร้องเรียน
5.โครงการสัมมนาสายปฎิบัติการ

รองคณบดีฝ่าย
บริหาร

Platinum: 
SWU KPIs 2-1
Edpex (หมวด 1 การนาองค์กร),
สภา 4 มิติ (มิติท่ี 4 การบริหารจัดการ)

KPI2-03 ผลการประเมินการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาขององค์กร

ระดับคะแนน 180 1. แผนการขับเคล่ือนองค์กรทางด้านการศึกษา การบริการวิชาการและวิชาชีพ 1. แต่งต้ังคณะกรรมการเพ่ือก ากับดูแล
2. จัดท าแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ และตัวช้ีวัด
3. การถ่ายทอดและส่ือสารภายในองค์กร 
4. การจัดช่องทางเพ่ือรับฟังเสียงลูกค้า (ท้ังข้อเสนอแนะและข้อร้องเรียน)
5. กิจกรรมติดตาม ประเมินผลส าเร็จจากการด าเนินการตามแผนปฎิบัติการ

รองคณบดีฝ่าย
วางแผนและ
ประกันฯ

Platinum: 
SWU KPIs 2-1
Edpex (หมวด 1 การนาองค์กร)
สภา 4 มิติ (มิติท่ี 4 การบริหารจัดการ)

 KPI2-04 ร้อยละความส าเร็จของแผนกล
ยุทธ์การเงิน​ (ร้อยละของงบประมาณท่ีใช้
ทันในปีงบประมาณ)

ร้อยละ 100 1. มีระบบและกลไกในการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 1.จัดท าแผนกลยุทธ์การเงิน ประเมินผลส าเร็จจากการด าเนินการตามแผนฯ 
2. แผนการเพ่ิมรายได้โรงพยาบาลทันตกรรม
2.1. การพัฒนาระบบการจัดซ้ือจัดจ้าง และการเบิกจ่ายวัสดุทันตกรรมให้มีประสิทธิภาพ
2.2 การเพ่ิมประสิทธิภาพของระบบนัดหมายผู้ป่วยส าหรับคลินิกพิเศษ
2.2.1 การเพ่ิมจ านวนทันตแพทย์เฉพาะทางเพ่ือรองรับผู้ป่วยท่ีมีความซับซ้อนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ
2.2.2 เพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการแก่ผู้ป่วยได้อย่างท่ัวถึง และเพ่ิมช่องทางการสร้าง
รายได้

รองคณบดีฝ่าย
บริหาร/ ผอ.
รพ.ทันตกรรม

Platinum:
SWU KPIs 2-1
Edpex (หมวด 1 การนาองค์กร)
สภา 4 มิติ (มิติท่ี 4 การบริหารจัดการ)

KPI2-05บุคลากรสายวิชาการได้รับการ
เล่ือนเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการท่ีสูงข้ึน

คน 2 1.จัดประชุมช้ีแจงเกณฑ์การเล่ือนเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการท่ีสูงข้ึน

KPI2-06บุคลากรสายปฏิบัติการได้รับการ
เล่ือนเข้าสู่ต าแหน่งท่ีสูงข้ึนตามสาย
ปฏิบัติงาน

คน 2 1. โครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้การข้ึนสู่ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน

KPI2-07จ านวนโครงการเพ่ือเพ่ิมพูนทักษะ
การบริการ

โครงการ 3 1. แผนงานโรงพยาบาลทันตกรรม 1 : การเพ่ิมพูนความรู้และทักษะของบุคลากรสายการรักษาและ
สายสนับสนุน
1.1 โครงการพัฒนาศักยภาพผู้ช่วยทันตแพทย์ตามเกณฑ์ของสถาบันรับรองมาตรฐานคุณวุฒิทางวิชาชีพ
1.2 โครงการเพ่ิมพูนทักษะบุคลากรสายสนับสนุนในการปฏิบัตงาน

1. โครงการ เสริมทักษะภาษาอังกฤษ
2. โครงการ พัฒนาทักษะการส่ือสาร

2.2 เพ่ือให้บุคลากร
มีศักยภาพและสมรรถนะ 
(Human Capacity & Human 
Competency) ตอบสนองต่อ
การบรรลุวิสัยทัศน์

1. แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรท้ังสายวิชาการและสายปฏิบัติการ

2.1 เพ่ือให้คณะฯมีการบริหารงานท่ีมี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพโดยใช้หลักธรร
มาภิบาล (Good Governance)

Platinum:
SWU KPIs 2-6
Edpex (หมวด 6 ปฏิบัติการ)
สภา 4 มิติ (มิติท่ี 4 การบริหารจัดการ)

รองคณบดีฝ่าย
บริหาร

1. การสร้างระบบและกลไกการขับเคล่ือนคณะฯ เพ่ือให้ติดอันดับ Green University Ranking

รองคณบดีฝ่าย
บริหาร /ผอ.
รพ.ทันตกรรม

Platinum:
SWU KPIs 2-4
Edpex (หมวด 5 บุคลากร)
สภา 4 มิติ (มิติท่ี 4 การบริหารจัดการ)

2.3 	เพ่ือพัฒนาองค์กรให้เติบโตอย่างย่ังยืน
และเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม (Sustainable 
Green University)

KPI2-08 จ านวนโครงการ/กิจกรรมท่ี
ด าเนินการเพ่ือเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม

โครงการ/กิจกรรม 2 1. แผนงานรณรงค์เพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศให้เป็นมิตรกับ
ส่ิงแวดล้อม (Green IT)

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การเป็นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล (High Performance and Good Governance Organization)
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ ความสอดคล้อง SWU KPIs



เป้าหมาย ปีงบประมาณ
พ.ศ. 2568

KPI3-01การยกระดับมาตรฐานคุณภาพ
โรงพยาบาล HA

- ผ่าน pre HA 1. พัฒนามาตรฐานการให้การรักษาทางทันตกรรมตามเกณฑ์
ของทันตแพทยสภา และ Hospital Accreditation

แผนงานโรงพยาบาลทันตกรรม 2: การพัฒนาคุณภาพระบบการให้บริการของโรงพยาบาลทันตกรรม
1. โครงการโรงพยาบาลทันตกรรมคณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒมุ่งสู่การพัฒนา
คุณภาพ
2. โครงการปรับปรุงคลินิกพัฒนาศักยภาพการรักษาทางปริทันตวิทยา
3. โครงการปรับปรุงคลินิกทันตกรรมสหสาขาและคลินิกผู้ป่วยกลุ่มพิเศษ

1. รองคณบดีบริหาร
2. ผอ.รพ

Silver:
SWU KPIs 3-1, SWU KPIs 3-2

KPI3-02 จ านวนโครงการเพ่ือเพ่ิมพูนทักษะ
ให้แก่ทันตบุคลากร

โครงการ 4 1. การยกระดับคุณภาพการบริการทางทันตกรรมเพ่ือสังคม 1. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรโรงพยาบาลทันตกรรม เร่ือง Basic English for communication 
and customer care
2. โครงการอบรมวิชาการ เร่ือง “การแลกเปล่ียนเรียนรู้เชิงวิชาการทางทันตกรรม”

1. รองคณบดีบริหาร
2. ผอ.รพ

Silver:
SWU KPIs 3-1, SWU KPIs 3-2

KPI3-03 การให้การรับรองสมรรถนะของ
บุคคลตามมาตรฐานอาชีพสาขาวิชาชีพ
บริการสุขภาพ อาชีพผู้ช่วยทันตแพทย์

คน 20 1. พัฒนาระบบสมรรถนะของบุคคลตามมาตรฐานอาชีพสาขา
วิชาชีพบริการสุขภาพ อาชีพผู้ช่วยทันตแพทย์ตามข้อบังคับ
สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ องค์การมหาชนให้เป็นตามมาตรฐาน
ตามระดับประเทศ

1. การจัดอบรมผู้รับการประเมิน
2. การจัดสอบประเมินเพ่ือรองรับสมรรถนะของบุคคลตามมาตรฐานอาชีพสาขาวิชาชีพบริการสุขภาพ 
อาชีพผู้ช่วยทันตแพทย์

1. รองคณบดีบริหาร
2. ผอ.รพ

Silver:
SWU KPIs 3-1, SWU KPIs 3-2

KPI3-04 จ านวนคนท่ีได้รับบริการทางทัน
ตกรรมโดยไม่คิดค่าใช้จ่าย

คน 2,000

KPI 3-05 จ านวนเครือข่ายความร่วมมือ
ด้านสุขภาวะกับชุมชนท่ีเข้ารับบริการ

เครือข่าย 2

KPI3-06 ค่าใช้จ่ายของประชากรท่ีลดลงใน
การดูแลทันตสุขภาพ

บาทต่อคน 100 1. สร้างระบบและกลไกในการติดตามและประเมินผล 1. โครงการทันตกรรมพระราชทาน
2. โครงการให้บริการทันตกรรมนอกสถานท่ีส าหรับผู้สูงอายุ

1. รองคณบดีบริหาร
2. ผอ.รพ

Extra:
SWU KPIs 3-2
Reinventing university

KPI3-07 จ านวนหลักสูตรท่ีบริการ
เพ่ือสังคมท่ีมีการบูรณาการ 
ร่วมกับการเรียนการสอน

หลักสูตร 2 1. การส่งเสริมฝึกปฏิบัติงานนอกสถานท่ีของหลักสูตร โดยมี
เป้าหมายเพ่ือช่วยเหลือกลุ่มผู้ป่วยด้อยโอกาสและกลุ่ม
เปราะบางทางสังคม

1. โครงการบริการทันตกรรมนอกสถานท่ีส าหรับผู้สูงอายุ บูรณาการกับการเรียนการสอนของหลักสูตร
ระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา

1. ประธานหลักสูตร
2. ผอ.รพ

Silver: SWU KPIs 3-2

* หลัก University Social Engagement ประกอบด้วย

1. ร่วมคิดร่วมท าแบบพันธมิตรและหุ้นส่วน (Partnership)

2.เกิดประโยชน์ร่วมกันแก่ผู้ท่ีเก่ียวข้องทุกฝ่าย (Mutual Benefits)

3.มีการให้ความรู้และเกิดการเรียนรู้ร่วมกัน (Scholarship)

4. เกิดผลกระทบต่อสังคมท่ีประเมินได้ (Measurable Social Impact)

3.2 การบริการทันตสุขภาพแบบบูรณา
การ

3.1 การบริการทันตสุขภาพเพ่ือสังคมท่ี
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ และ SDG 3

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 พันธกิจสัมพันธ์เพ่ือสังคม (Social Engagement)
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ ความสอดคล้อง SWU KPIs

1. แผนบริการทันตกรรมในผู้ป่วยท่ีด้อยโอกาส 1. โครงการทันตกรรมพระราชทาน
2. โครงการให้บริการทันตกรรมนอกสถานท่ีส าหรับผู้ด้อยโอกาสและกลุ่มเปราะบางทางสังคม

1. รองคณบดีบริหาร
2. ผอ.รพ

Extra:
SWU KPIs 3-2
Reinventing university


